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La laurea lancia la sfida-occupazione

Le «armi» vincenti per trovare posto: stage, inglese, periodi di formazione oltreconfine

Eleonora Della Ratta
Cristina Fei

»» Undiplomaintasca e qual-
cheincertezza, E questoilbaga-
glio di chi parte alla scopertadi
un percorso universitario do-
po lamaturita. Per le matricole
I'offerta accademica si & ormai
stabilizzata rispetto al passato,
maresta pur sempre molto am-
piae,con 4.453 corsi presentati
dagli atenei (neanche I'1% in
meno), non & facile capire cosa
si vuole fare da grandi, conci-
liando le attitudini personali
conle concrete prospettive del
mercato del lavoro. Non & un
caso che la razionalizzazione
dell'offertaformativa puntiari-
durre, anche se di poco, alcuni
corsi di primo livello in giuri-
sprudenza, economia o scien-

4.453

Icorsi peril 2013/14
Le lauree di primo livello sono 2.094,
quelle di 11 2.063 e 296 a ciclo unico

ze politiche, privilegiandoiper-
corsi a ciclo unico, soprattutto
per l'area giuridica, e su una
maggiore specificita dell'offer-
ta dei corsi di secondo livello
(che restano sugli stessi nume-
ridello scorso anno).

Dal punto di vista pratico
nell’anno accademico
2013-2014 ci saranno alcune no-
vita.Per lo studente cambiain-
nanzitutto il "contenitore”
per la scelta dei corsi perché
ormai quasi tutte le universita
hanno adattato i propri statuti
inlinea conlariformadel siste-
ma universitario nazionale
(legge Gelmini 240/2010) e le
facolta sono state sostituite
dai dipartimenti o strutture or-
ganizzative intermedie dette
scuole. Nuove regole anche
per i test di ammissione a nu-
mero chiusoamedicina,odon-
toiatria, veterinaria, architet-
tura e alle professioni sanita-
rie (sivedal'articoloinbasso).

Per le lauree di primo livello
e aciclounico dell'area econo-
mico-giuridica, ai classici corsi
ineconomia e commercio o giu-
risprudenza si affiancano inse-
gnamenti in management e go-
vernance con particolare atten-
zione al mondo digitale. E se la

.
Le prospettive
Percentuale di occupati, quota di contratti stabili, stipendi deilaureati a 5 anni dal titolo
Lavoro % | % contratto stabile Jagno mensile netto
Agrario 78,6 v 66,2 ‘— 1284
Architettura 91,0 76,6 | NG 1256
Chimico-farmaceutico 74,1 56,3 l_ 1471
Economico-statistico 93,6 84,2 ‘— 1.603
Educazione fisica 83,9 48,2 | I 1.098
Geo-biologico 63,1 47,8 |G 1267
Giuridico 81,6 80,0 | I 1.285
Ingegneria 933 85,1 ‘m 1.748
Insegnamento 89,0 64,9 l_ 1122
Letterario 74,5 424 I 1073
Linguistico 80,7 55.0 IM 1234
Medico (e prof. sanit.) 96,5 96,4 | .62
Politico-sociale 88,3 ¢ 65.4 |GGG 1374
Psicologico 80,7 59,0 ’“ 963
Scientifico 76,4 59,1 (I 123
TOTALE 85,8 72,7 ‘_ 1440
[ Fonte: laureati speciatistici 2007, intevistati a 5 anni dal titolo -AlmaLaurea |
Meno opzioni per le immatricolazioni
Corsidiprimo livelloe a ciclounico: la variazione nelle principali facolta
Corsi| Var.% Corsi| Var.%
Facolta 2013/2014| annua  Facoltd 2013/2014| annua
Medicina e prof. Sanitarie 609 Scienze politiche 71
Scienze mm.nn.ff. 238 Agraria 91
Ingegneria 302 Architettura 62
Lettere efilosofia 216 Lingue e letterature str. 63
Economia 166 Psicologia 39
Giurisprudenza 107 Scienze statistiche 14

| Fonte: elaborazione Il Sole 24 Ore su dati degli atenei

primaregola per il professioni-
stadel futuro éla versatilita, al-
loralelaureedisecondolivello
propongono una specializza-
zione ad hoc per preparareigio-
vanialavorare anche nelle sedi
estere delle grandi aziende ita-
liane o nelle multinazionali.
Per chisiorienta verso discipli-
ne scientifiche, ma anche inge-
gneria e architettura, ¢ indi-
spensabile invece una cono-

scenza tecnica al passo con i
tempi puntando soprattutto su
studidedicati al’ambiente eal-
le energie rinnovabili.

11 2013-2014 & perd l'anno
dell'internazionalizzazione,
con 335 corsi di laurea in 47 ate-
nei cherilascianoun double de-
gree o un titolo congiunto gra-
zie ad accordi con oltre 52 uni-
versita straniere (nel 2012 era-
no 341, ma conmeno Paesi coin-

@Um‘versitﬁ

Universita’ - Scenari e commenti
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volti), ma soprattutto con una
vastagammadi corsi universita-
ri in inglese, nati sia per dare
una preparazione di livello in-
ternazionale sia per attrarre stu-
denti da altri Paesi. Si moltipli-
cano i percorsi, anche di primo
livello, in lingua: 156 corsi in 34
atenei,a cuisiaffiancano 91 cor-
si dove alcuni insegnamenti so-
no in inglese e altri in italiano.
Anche se il Tar ha di recente
bocciato I'insegnamento esclu-
sivo in inglese nelle lauree spe-
cialistiche e nei dottoratial Poli-
tecnico di Milano, accogliendo
il ricorso presentato da diversi
docenti; decisione contro cui
I'ateneo milanese ha presenta-
toricorso.

La Guida del Sole fornisce
le informazioni utili ed essen-
ziali per orientarsi alla scelta
dell'universita. Ordinati per

ateneo, facolta e sede, sono di-
sponibili online (www.ilso-
lez4ore.com/universita) tutti i
corsidilaurea che saranno at-
tivati anche dalle universita te-
lematiche nell’anno accademi-
co 2013/ 2014, con la segnala-
zione dei corsi in lingua ingle-
se e dei percorsi formativicon
doppio titolo.

Le pagine che seguono, inve-
ce, offrono un quadro comple-
to e aggiornato sui possibili
sbocchi occupazionali, in Ita-
lia e all’estero, e sulle figure
professionali pitirichieste. In-
fine, la guida include tutte le
istruzioni necessarie perlade-
trazione del costo delle tasse
universitarie, i criteri per otte-
nere una borsa di studio e i siti
utili per cercare un alloggio
quando si studia fuori sede.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Universita, nel “decreto del fare” lo sblocco delle assunzioni: 3mila posti in piu dal 2014

E stata battezzata col nome di “decreto del fare” la serie di misure, ottanta in tutto, pensate dal governo
guidato da Enrico Letta per il rilancio del Paese. Tra i provvedimenti presentati ieri in conferenza stampa,
alcuni riguardano anche il mondo dell’universita e della ricerca e affrontano questioni molto dibattute,
come quella delle assunzioni e quella del finanziamento degli atenei.

Il turnover negli atenei e negli enti di ricerca italiani al momento e di fatto quasi del tutto bloccato, a causa
della decisione presa in passato di fissare il limite delle assunzioni di nuovo personale al20 per
cento rispetto ai pensionamenti dell’anno precedente. Vale a dire che ogni cinque docenti/ricercatori che
sono collocati a riposo, attualmente ne viene assunto solo uno in sostituzione. Grazie alle misure contenute
nel cosiddetto “decreto del fare”, la quota destinata al ricambio generazionale a partire dal 2014 salira al 50
per cento e si stima che cio rendera disponibili 3mila posti: 1.500 da professore ordinario e altrettanti da
ricercatore.

Ciascun ateneo, dunque, a partire dal prossimo anno potra assumere — pur nel rispetto dei limiti di spesa
per il personale e di indebitamento imposti dalle normative vigenti — nuovi docenti e ricercatori in
sostituzione di coloro che andranno in pensione. Come previsto dalla riforma Gelmini, i nuovi ricercatori
saranno assunti in tenure track, ovvero avranno contratti della durata di5 anni, al termine dei quali
saranno sottoposti ad una valutazione per il passaggio a professori associati. In caso non superino la
valutazione, il contratto da ricercatore non potra essere rinnovato e dovranno trovarsi un’altra
sistemazione.

Oltre alle misure relative alle assunzioni, nel “decreto del fare” appena varato dal Consiglio dei ministri
sono contenuti anche altri provvedimenti che interessano I'universita. Tra questi, I'istituzione di borse per
la mobilita in favore degli studenti piu meritevoli, che consentiranno ai giovani piu brillanti di frequentare
corsi di laurea in regioni diverse da quella di residenza. Per queste borse il governo ha messo in campo 5
milioni di euro per il 2013 e 2014 e 7 milioni per il 2015.

Il decreto presenta misure anche per rendere il sistema di finanziamento delle universita piu flessibile e
per snellire le procedure di attribuzione delle risorse, cosa che si realizzera attraverso I'unificazione in un
unico fondo delle risorse destinate al Fondo di finanziamento ordinario (Ffo). Infine, con il “decreto del
fare” il governo e intervenuto — per semplificarlo — anche sul sistema divalutazione dei servizi delle
universita e degli enti di ricerca, affidandolo all’Agenzia Nazionale di Valutazione del Sistema Universitario e
della Ricerca (ANVUR).

Copyright 2008-201M2 Universita.it Testata giornalistica registrata al tribunale di Roma n.5 del 16 Gennaio 2009 e iscritta al ROC n. 18562. Direttore responsabile Michela Bevere. Powered by Preloo
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In che misura e attraverso
quali procedure il diploma di
laurea conseguito in Italia viene
riconosciuto anche all’estero? In
mezzo alle discussioni tra
abolizione o meno del valore
legale, dati sull’'occupazione dei
laureati e confronti europei (gli
ultimi dati Eurostat confermano
I'Italia fanalino di coda con solo
il219% di ragazzi traizo e i34 anni
laureati) ¢ importante capire
come valorizzare il proprio
percorso di studise sicerca
lavoro all’estero.

Daunlato c’¢'aspetto
burocratico.Le normeele
procedure sono diverse da
paese apaese e, per facilitare la
libera circolazione
internazionale, sono stati
istituiti centri di informazione
sulriconoscimento dei titoli
accademici conseguiti
all'estero, coordinati dalle reti
europee Naric e Enic.In Europa
ilriconoscimento dei titoli
accademici avviene senza

difficoltd, manon in maniera
automatica: deve essere infatti
richiesto il certificato di
equipollenza. ]l Credential
information service del Naric &
un servizio offerto ai laureati
italiani che vanno alavorare
all’estero (o achivuole

utilizzare il titolo per proseguire

glistudio per partecipareaun
concorso), permettendoil
riconoscimento delle qualifiche
italiane alivello internazionale:
oltre alla traduzione certificata
delladocumentazione, viene
rilasciata una dichiarazione con
iprincipali elementi del titolo
universitario italiano (nome del
titolo, istituzione chelo ha
rilasciato, crediti, durata
eccetera). Fuoridall'Ue, invece,
le modalita variano da paese a
paese: sul sito del ministero
degli Esteri sono pubblicati tutti
gliaccordibilaterali peril
riconoscimento dei titoli di
studio, ma per avere ulteriori
informazionisulle

I CRITERI DELLE AZIENDE
Pesano il prestigio
dell'universita,

il posizionamento

nei ranking internazionali
eil profilo individuale

corrispondenze & possibile
rivolgersialle singole
ambasciate.

Maun’azienda straniera
come valutauna laurea presain
Italia? Pesalafama
dell'universita frequentata: in
pratica, sel'ateneo € citato nei
ranking internazionali come
quelli del New York Times (per
I'area economico-finanziaria) o
quello della Graduate School of
Education della Shanghai Jiao
Tong University: in queste
classificheingenere sonole
universita anglosassoni a fare la
partedelleone, manon manca
qualche nome italiano. Ancora
pitimportantisono ilegamidi
livellointernazionale che
l'universita frequentata ha
stretto con strutture analoghe
all’estero:iPolitecnici, per
esempio, aderiscono al progetto
Time (Top industrial managers
for Europe) e sonoper questo
ben valutati in Francia,

Germaniae negli altri stati
nordeuropei. Di per sé, perd, il

restigio dell’ateneo non basta.

importante terminare gli studi
in tempi brevi, conoscere
perfettamente I'inglese (una
certificazione Toefl o analoga &
gradita) e avere un minimo di
esperienza lavorativa, anche
come stage o tirocinio. Per
questo anche all'estero i
direttori delle risorse umane
valutano attentamente il profilo
completo del candidato e non
solo il nome dell'universita: se
undoppio titolo €unbuon
biglietto da visita, lo stesso vale
perun’esperienzaErasmus o,
ancora di piu, Erasmus
Placement. Poter vantare
periodi distudio (di almeno sei
mesi) ed esperienze lavorative
anche fuori dall’Italia & unbuon
trampolino dilancio per
intraprendere una carriera
internazionale.

E.D.R.
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PAGINA A CURA DI
Andrea Lanzarini

Laparola d’ordine é "sapersi
reinventare”. Dalle risorse uma-
ne alla comunicazione, dall’area
commerciale e amministrativa a
nuovi sbocchi di nicchia, le op-
portunita non mancano neppure
perilaureatidelle discipline uma-
nistiche, percorsidistudio consi-
derati "deboli” per prospettive
occupazionali.

Lingue

Idottoriinlingue possono spen-
dere da subito il proprio titolo,
facendo gli interpreti o lavoran-
do nel turismo: rispetto agli altri
colleghi "umanisti”, ci mettono
meno tempo a trovare lavoro
(poco pitt di 4 mesi) e, media-
mente, guadagnano di piu, oltre
1.200 euro. Non solo: acinque an-
ni dalla laurea, sono occupati
nell'8oe dei casi.

Lettere e filosofia

Chihauntitoloinlettere e filoso-
fia fa piti fatica: inunlustro, oltre
il 259 resta inoccupato. «Secon-
dounrecente studio della Banca
d'Italia- spiega Matteo Naldi, di-
rettore marketing dell’'agenzia
Lavoropili - gran parte dei laure-
ati in discipline urnanistiche la-
vora senza qualifiche professio-
nali o svolge impieghi in ambiti
lontani dai loro studi, soprattut-
to nel commercio e nei servizi».
Per accedere a questi ambiti, pe-

o, € oggi pill che mai necessario
rendere il curriculum pil "com-
petitivo™ «Devono reinventare
il proprio profilo professionale -
prosegue Naldi - e adattare le
competenze acquisite a contesti
diversi dalle aspettative iniziali.
In particolare, devono conosce-
re le lingue, essere disponibili a
spostarsi, padroneggiare i siste-
mi informatici e avere familiari-
ta con le pilt moderne tecnolo-
gie. E anche molto importante
poter vantare un'esperienza di
studio-lavoro all'estero».

Le opportunita

Le ultime selezioni concluse da
Lavoropit hanno riguardato
I'area commerciale e il marke-
ting (addetti alle vendite, anche
conqualifica diresponsabile, as-
sistenti commerciali o di tele-
marketing), 'area amministrati-
va (segretari amministrativi e di
direzione, contabili e addetti al-
le buste paga), la customer care
(assistenza post vendita) e la co-
municazione. L'ufficio stampa,
in particolare, sembrerebbe es-
sereun porto "sicuro” perilaure-
ati in lettere o scienze della co-
municazione; purché, pero, il
candidato abbiaun’ottima dime-
stichezza con il web e i social
network: traiprofili pittrichiesti
di questo settore, infatti, spicca-
no il content creator - un esperto
di comunicazione con solide
competenze nell'informatica e

multimediali- e il Seo, lo speciali-
sta che, grazie ad analisi ad hoc,
porta I'azienda in prima fila nei
risultati del motori di ricerca.

Le capacita di relazionarsi e di
analisi riconosciute agli umanisti
sono un plus se si scelgono le ri-
sorse umane. Ma anche in questo
casooccorreaver frequentato ma-
ster o corsi mirati: «Le prospetti-
ve sono buone nella selezione di
personale, nell'organizzazione e
nellaformazione - prosegue Nico-
letta Botti, recruiting solutions
manager di Monster.it -. Tra le fi-
gure emergentic’é quelladel coa-
ch: prima, pero, & necessario ave-
re esperienza nella formazione e
aver frequentato istituti specializ-
zati, meglio se all’'estero».

Chi, infine, & mosso da partico-
lari passioni e sirimboccale mani-
che puo trovare sbocchiin cuiso-
no particolarmente utilile compe-
tenze acquisite all'universita: ci
S010, Per esempio, tour operator
che vanno a caccia di laureati in
storiaoinstoriadell’arte per inse-
rirli come guide. «E librerie che
cercano ragazzi che, con le loro
competenze, possano indirizzare
iclientinellascelta - aggiunge Bot-
ti- o brand dellamoda o dell'auto-
motive interessate a organizzare
eventi culturali. Certo, sono casi
dinicchia: bisognaandarseliacer-
care e prendere'iniziativa, anche
spedendo il curriculum diretta-
mente all'azienda».

© RIPRCDUZICNE RISERVATA
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SEO

La «search engine optimization» &
quell'insieme di attivita che,
nell’ambito del web marketing,
vengono sviluppate da figure
professionali specializzate per
migliorare il posizionamento del
sitoweb diun’azienda nei risultati
deimotoridiricerca, con
'obiettivodiincrementarnei
volumi ditraffico. E unafigura
emergente nel mercato italiano,
perlaquale é necessario avere
competenze nelcampo della
comunicazione, del marketing e
deinuovi media

COACHING

Quellodellerisorse umane &il
settore che offre maggiori chance
ai neolaureati nelle discipline
umanistiche. Eun ambito melto
vasto, che richiede figure nel
campo della selezione del
personale, dell’'organizzazione e
dellaformazione, Quella del
coach éun profiloemergentein
Italia, al quale perd si pud puntare
dopo unaspecifica formazione
edopoanni diesperienza
maturata inazienda nelcampo
dellaformazione

'1"‘\-‘\ 3

I CONTENT CREATOR

: Oltread avere buone capacita

: relazionali e buone doti di

i scrittura, chiintende cercare

i un’occupazione nell’ambito della
i comunicazione - uno degli

: shocchi privilegiati peri laureati
. inscienze umanistiche - oggi deve
: avereanche dimestichezza coni
¢ pill moderni strumenti

¢ informatici: dall’addetto stampa
. alcontentcreator, chielaborae

. realizza un progetto di

. comunicazione deve sempre di

i pldfareiconticonilwebeil

i multimediale

; Trale possibilita pit a portata di
¢ mano per i neolaureati,come

. confermano anche gli ultimi

: inserimenti lavorativi, cisono

: quellenell’area commercialee
: amministrativa delle aziende.
. Iprofili professionali richiesti

. sonomolto vari: sivada figure
i capacidiseguire l'attivita del

. post-venditaagli agentidi

: vendita, da segretari di

: direzione a contabili, fino agli
| addettialla compilazione delle
: buste paga

Al top Ingﬁﬂferra
e Nord Europa

Se l'intraprendenza aiuta
atrovare lavoro in Italia, é un
requisito indispensabile per
chisceglie di tentare fortuna
all’estero. Perché in questo
caso - soprattutto peri
laureatiin discipline
umanistiche - ladomanda ¢
pitialtadell’offerta. « Tuttavia
-affermaJudit Faluhelyi,
production manager peril
mercato italiano di Careerjet,
ilmotore diricercaattivoin
oltre 9o paesi che ognigiorno
scandaglialarete in cercadi
annuncidilavoro - all’estero
una Jaurea umanistica gode di
un certo prestigio. Per
esempioin Inghilterra, che &
unadelle mete piti richieste
dagli italiani, cisono buone
opportunita nel settore delle
risorse umane. Altre
occasioni si possono trovare

anche nell'area commercialee :

del customer service oppure
presso le multinazionali che
hanno bisogno di
madrelingua per gestire le
pagine internet».

Prerequisito d'obbligo perd
eun’ottima conoscenza della
lingua: 'inglese quasi
ovungue e - se siopta perun
paese nonanglofono -anche
quelladel paese di
destinazione.

Un'altrastrada ¢ quella
dello stage: pud essereun
primo passo in vista di una pit
solida collocazione futura,
ancoraall’estero, oppure una
cartain pit1da giocarsi al
rientro in Italia. « Anche in
questo caso - dicono da
Monster.it- opportunita se ne

i trovano nelle risorse umane e
i nell'areavendite. Maggiori

possibilita sitrovano nei Paesi
delNord e dell’Est Europa,

: dove le multinazionali

: accentrano le funzioni di

. supporto. Oltre aisiti di

| recruiting e gli aggregatori, &

. bene dare un'occhiata alle

- sezioni "lavora connoi" o

* "career" dei siti aziendali; e

. anche ai social network, chele
. aziende utilizzano per

. veicolare le iniziative rivolte

ai giovani».

Infine, restal'insegnamento
all'estero. Per esempio, gli
scritti a specifici corsi di
aurea specialisticao

| magistrale e ilaureati con

: menodi3oanniche volessero
i fareun’esperienza come

: assistente dilingua italiana

i possono trovare sulsito

del Miur

i (www.pubblica.istruzione.it)
: gliestremi per avanzare la

i propriacandidatura. Ebene
 farlo, perd, conil dovuto

: anticipo:ilbando perl'anno

: scolastico 2013/2014 & scaduto
i agennaio. Per esperienze pitt

i brevi,c’¢il programma

i Comenius, anch’esso rivolto a
: chihaunalaureaspecialistica,
i magistrale o un diplomadel

i vecchio ordinamento: tutte le
¢ informazioni sitrovano sul

¢ sitowww.programmalip.it.

. Chi, infine, volesse prendere
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Tasse sul lavoro
per i tagli
ancora un rinvio

di ROBERTO BAGNOLI

APAGINA 33

il governo L'ipotesi di agevolare gli under 30. La riduzione delle pause tra i contratti a termine

Meno tasse sul lavoro, rinvio sul taglio

Slitta a settembre la riduzione del cuneo. Un miliardo per i giovani

478 Il tasso di
La corsa del cuneo fiscale 6 disoccupazione
- 0, in ltalia tra
69 2r6 /0 +4,2°/° [‘5.9/ gli under 25
64 4638
46,
460
45,7 459 Primo
* 48 trimestre
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Fonte: Dese, Assolombarda D'ARCO 2013

ROMA - Circa un miliardo
di bonus fiscale per facilitare
nuove assunzioni sotto i 30
anni mentre ogni intervento
sul cuneo fiscale slitta a set-
tembre-ottobre con la defini-
zione della legge di stabilita.
Martedi il governo varera il
piano nazionale per il lavoro
in tempo utile per portarlo al
di giovedi.
1l premier Enrico Letta, com-
mentando i provvedimenti
che il governo si appresta a
varare per stimolare I'econo-
mia e il mercato del lavoro, ha
rimesso al centro dell’azione
dell’esecutivo i giovani. «A
loro — ha affermato — bisogna
ridare quanto é stato tolto in
passato, oggi devono diventa-
re la priorita».

Ma le risorse sono scarse,
anzi ridotte al lumicino, e ne-
cessariamente dentro il peri-
metro del 3% ormai promesso
a Bruxelles e a Francoforte in
tutte le lingue. Talmente scar-
se che probabilmente rimar-
ranno fuori anche gli incenti-
vi per trasformare i contratti
precari in rapporti di lavoro a
tempo indeterminato. Il mi-
liardo su cui si ragiona do-
vrebbe arrivare dai soliti fon-
di strutturali ma non é chiaro

se il bonus sara per un anno o
spalmabile piu a lungo, e se
prevedera una decontribuzio-
ne totale o parziale. Sono tutti
aspetti sui quali i tecnici di
via XX Settembre stanno la-
vorando in tandem con quelli
del Lavoro guidati dal mini-
stro Enrico Giovannini. La
decisione di spostare a marte-
di il pacchetto del lavoro si
deve al necessario coinvolgi-
mento del responsabile del
YISV lFabrizio Saccomannil
che & dovuto andare all12&Ryiw
proprio per chiudere in modo
definitivo la procedura su de-
ficit eccessivo. Senza contare
che domani si svolgera la ma-
nifestazione unitaria Cgil-Ci-
s1-Uil proprio sul lavoro, do-
po la quale si dovrebbe tenere
il promesso incontro con Gio-
vannini e lo stesso Letta.

I numeri sono quelli che
sono e il governo sta ancora
cercando una soluzione per
rimandare di qualche mese
I'aumento dell'Tva mentre per
I'Imu ci sono ancora due mesi
e mezzo di tempo. Il ministro
del Lavoro ha ammesso, da
Lussemburgo, di sapere «che
dobbiamo ridurre il cuneo fi-
scale e quindi il costo del la-

voro, ma sappiamo anche che
questi interventi richiedono

Economia Luigi Casero

ingenti risorse e quindi ne
parleremo con la legge di sta-
bilita e non in questo mo-
mento». Gli imprenditori
continuano nella loro azione

Lavaro - Scenari e normativa
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di sostegno al governo ma
nelle «retrovie» é palpabile la
delusione per una road map
troppo timida nella riduzione
del costo del lavoro. 11 presi-

20N C #Con findusinalCior s s Y
@), approva l'operato ! ?‘ﬁv ?nmcg:fat

di Letta malo spmge ad acce-
lerare nella propna azione
«perché si puo e si deve fare
di p]l.l»

Alla ricerca delle risorse

; plazione in gue i
I{f di dss ji
Y, 15-24enni, 0 lincidenza
- dlsocctfipat%iﬁ“totale di quelli
occupati 0 in cerca, & del 40,5%,

La task force

I Tesoro al lavoro

per ridurre le 720
agevolazioni alle
imprese

L |

nascoste, i tecnici del Tesoro
stanno lavorando per limare i
trasferimenti alle aziende
pubbliche e private (in tutto
30 miliardi di euro) mentre si
torna a discutere della delega
fiscale per andare a rivedere le
720 agevolazioni ed esenzioni
per un totale di oltre 250 mi-
liardi di euro I'anno. «Voglia-
mo ridurre complessivamen-
te la tassazione sia sul sistema
delle imprese sia sui cittadini
attraverso una serie di inter-
venti specifici», Cosi il vice-
ministro all’Economia Luigi
Casero ha annunciato anche
la ripresa della «discussione
della delega fiscale».
Roberto Bagnoli
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1‘ Gli strumenti individuati
~ L’areadi libero scambio Usa-Ue
| e percorsi di risanamento «flessibili»

Lavoro ai giovani, priorita dei Grandi

In rilievo nel comunicato finale 'agenda per il rilancio della crescita proposta dall'Italia

Le prospettive globali
Restano «deboli» anche se si registra
una diminuzione dei rischi

Leonardo Maisano

ENNISKILLEN (Irlanda del Nord).
Dal nostro inviato

Ilmondo éunpo’ meno ma-
lato dello scorso anno, marima-
ne «vulnerabile», per questoso-
no necessarie riforme per cre-
scita e lavoro, Dal lettino del
G-8 fra le colline nordirlandesi
verdi ed eccezionalmente soleg-
giate di Lough Erne, si leva un
paziente in lenta ripresa che ha
una priorita su tutte, sconfigge-
re «la disoccupazione, soprat-
tutto quella giovanile». Un te-
masostenuto con forza dall'lta-
lia si conferma, cosi, passaggio
importante del vertice deiGran-
di, condiviso da tutti e scandito
a chiare lettere nel comunicato
finale, insieme con la nuova ar-
chitettura globale per la lotta
all’evasione ed elusione fiscale,
fortissimamente voluta dalla
presidenzabritannica.

«Abbiamo gettato le basi per
unnuovo meccanismo interna-
zionale che identificherd dove
le societa fanno utili e paganole
loro tasse», ha commentato il
premier David Cameron, sotto-
lineando l'importanza dello
scambio automaticodi informa-
zioni fra le autoritd nazionali
che dovrarappresentare lanuo-
varegolainternazionale. Lapri-
ma e seconda T (tasse e traspa-
OBIETTIVO MANCATO
Successi in campa
ecanomico, ma nessun
progressa significativo
per la soluzione
della crisiin Siria

Foto di gruppo. Da sinistraa
destra: José Manuel Barroso
(presidente Commissione Le);
Shinzo Abe (premier giapponese);
Angela Merkel (cancelliere
tedesco); Viadimir Putin
(presidente russo); David Cameron
(premier britannico); Barack
Obama (presidente americano);
Frangois Hollande (presidente
francese); Stephen Harper (premier
canadese); Enrico Letta (premier
itatiana) ed Herman Van Rompuy
(presidente del Consiglio europeo)

renza) dell’agenda inglese per
far fronte ai paradisi fiscali che
consentonoalle grandi corpora-
tions di spalmare i redditi fra
compiacentigiurisdizioni, han-
no preso forma nelle 33 pagine
di conclusioni di un vertice az-
zoppatodaisinghiozzidellapo-
litica estera.

Soprattutto sul capitolo siria-
no, Nellabozza finale & stato in-
serito il passaggio, quantomai
ammorbidito, sulla ripresa del-
la Conferenza di Ginevra per la
formazione di un governo di
transizione a Damasco con «po-
teri esecutivi creato sulla base
del consenso». Parole dettate
da Vladimir Putin, insieme con
'assenzadiqualsiasi riferimen-
todiretto al presidente Assad.

Che la crepa fosse profonda
sul punto pit delicato di politi-
ca estera si sapeva, né basta la
rinnovata lena sul coté libico
(aiuti per consolidare le istitu-
zioni e le forze armate con un
ruolo di primo piano all'Ttalia)
per confutare la realta di un
summit che hatrovato nell’ana-
lisi e nelle misure per I'econo-
miale ragioni di maggiore suc-
cesso. Senza togliere 'accento
dalle esigenze di risanamento,
i1G-8, hainsistito sullacrescita
partendodaunarealti condivi-
sa. «Le prospettive globali ri-

mangono deboli - si legge nel
comunicato - anche se i rischi
maggiori si sono ridotti grazie
alle politiche adottate in Usa,
Giappone, Euroareae alleresi-
stenza delle economie emer-
genti..ma questo ottimismo
non si € ancora trasformato in
occupazione.

Le prospettive in alcune re-
gioni si sono addirittura ridot-
ten. A differenza dello scorso
anno pero la formula per uscire
dalla crisi non pud essere ugua-
le per tutti. «La politica dibilan-
cio deve consentire flessibilita
dibrevetermine...ll passodelri-
sanamento deve essere diversi-
ficato per le nostre diverse cir-
costanze economiche naziona-
li». Un passaggio che suggeri-
sce un ritmo di marcia diverso
dal passato, un "adelante con
juicio” per innescare una ripre-
sache potra passare dal consoli-
damentodell’euro, «inclusiele-
mentidiunionebancaria perri-
durre il rischio di frammenta-
zione», dal rinnovato ricorso
«agli strumenti di politica mo-
netaria» e alle inevitabili rifor-
me strutturali.

L’eredita di Lough Erne é in
realta pill complessa e va letta
con continuita fra le diverse
raccomandazioni suggerite. 11
rilancio economico potra ma-
turare grazie agli elementi in-

dividuati dai leader riuniti.
Non solo una nuovaarchitettu-
rafiscale, come accennato, ma
soprattutto una nuova intesa
commerciale.

L’avvio formale di negoziati
per creare un'area di libero
scambio euro-americana desti-
nataa includere, in prospettiva,
anche il Canada con cuil'Ue ha
gia trattative in fase avanzata, &
laterza T (trade) del program-
ma britannico che 'ospite, Da-
vid Cameron, ritiene di aver
completamente centrato.

La lista degli impegni ¢ in ef-
fetti consistente, le misure prati-
che - eccezion fatta per i detta-
gli sul fronte della lotta all’elu-
sione - inevitabilmente conte-
nute, come sempre accade in
vertice del genere. La credibili-
ta dei Grandi si misureri conla
capacita di stringere i bulloni
del nuovo impianto progettato.

Se T'enfasi sull'occupazione
produrra misure reali e veri po-
sti di lavoro, se l'accento sulla
lotta contro un fisco garibaldi-
no svuotera i paradisi fiscali, se
ilgrande sogno dellibero scam-
bio transatlantico significhera
maggiore circolazione di beni
sui due lati dell'oceano, il sum-
mit avra scritto un pezzo di sto-
ria, spingendo il mondo fuori
dalla piti grave crisi della storia
contemporanea.
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Decreto sui giovani, pause corte
per rinnovare i contratti a termine

Venerdi prime correzioni alla legge Fornero. Poi 1 bonus

La dlsoccupa2|one in Italla

1 DlSOCCUPATI

12

Fonte: Istat

W ministro del
Lavoro Enrico
Giovannini, tra
le misure a favore
del lavoro,
ha proposto
la staffetta
generazionale

ROMA — Potrebbe prendere la forma
di una deduzione deliTrap il bonus per le
assunzioni stabili dei giovani da inserire
nel pacchetto lavoro allo studio del go-
verno. Lintervento sull' imposta per le at-
tivita produttive taglierebbe il cuneo fi-
scale, il peso delle tasse sul lavoro, anche
se, sia sulla percentuale, sia sulla durata

dell'incentivo, le ipotesi sono ancora di-
verse. 11 decreto legge dovrebbe arrivare
sul tavolo del consiglio dei ministri di
venerdi. Ma non é escluso che venga rin-
viato di qualche giorno per dare prece-
denza assoluta al capitolo Iva. Oppure di-
viso in due parti, la prima da approvare
venerdi con le sole misure a costo zero,
cioé le modifiche alla riforma Fornero. E
il resto, cio il bonus per i giovani, da fare
la settimana successiva, comunque pri-
ma del vertice europeo sul lavoro del 28-
29 giugno.

Sulle modifiche alla Fornero il testo del
governo & abbastanza definito: ridurre o
addirittura eliminare le pause fraun con-
{ratto a termine e I'altro, allungate solo
I'estate scorsa; alleggzdre i vincoli sulla
causale dei contratti; allargare i paletu
dell’'apprendistato, sia a].leggerendo i
vincoli sulla formazione sia abbassando
1a percentuale dei contratti che alla fine
devono essere stabilizzati. 1 sindacati
non sono d’accordo, chiedono di non in-
sistere troppo sulla Tlessibilita. E, in par-
ticolare sull'apprendistato, vogliono li-
mitare le modifiche, chiedendo di lascia-
re spazio agli accordi fra le parti sociali,
ad esempio nei contratti di categoria.

Per il momento sembra accantonata la
«staffetta generazionale», il graduale
passaggio di consegne fra anziani e gio-

IL CONFRONTO-

268%

.. DYARCO:
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vani. I ministro Enri-

co Giovannini ci tiene

parecchio, anche ieri

ne ha parlato da Gi-

nevra. E per questo

se ne potrebbe discu-

tere di nuovo dopo

T'estate, quando il go-

verno dovrebbe in-

tervenire sulle pen-

sioni, consentendo

uscite anticipate in

cambio di un assegno

pil basso e aggan-

ciando a queste uscite

I'assunzione di un

giovane. Ma per ora

tutte le risorse do-

vrebbero essere concentrate sul bonus
per le assunzioni stabili. Anche perché il
miliardo di cui si parla viene definito un
obiettivo ambizioso. )

Alle quattro regioni del Sud che rien-
trano nell'obiettivo convergenza di Bru-
xelles — Campania, Puglia, Calabria e Si-
cilia — sard possibile riprogrammare
una parte dei cinque miliardi di euro dei
fondi europei che rischiano di non essere
utilizzati. Per il resto dellTtalia in teoria
sarebbe possibile ricorrere ad un’altra
voce, il Fondo sociale europeo, che peré
le Regioni hanno gia quasi esaurito. «Per
questo — dice Carlo Trigilia, ministro
per la Coesione territoriale — si sta valu-.
tando la possibilita di un intervento con
risorse nazionali che perd sono di non
facile reperimento». L'ex ministro del La-
voro Cesare Damiano (Pd) prova a fare
due conti: «Nel 2007 ridurre di tre punti
il cuneo fiscale per 10 milioni di lavora-
tori costd cinque miliardi I'anno. Farlo
per 500 mila persone verrebbe fra i 300 e
i 500 milioni».

Restano i fondi del progetto europeo
sulla «Youth guarantee»: 400 milioni per
I'Ttalia. Con la possibilita che vengano
concentrati nel 2014 e nel 2015 invece
che spalmati sui sette anni del program-
ma di Bruxelles. Ma, come ricorda Gio-
vannini, «non & certo una modifica della
regolamentazione che da sola fa generare
centinaia di migliaia di posti di lavoro».
Serve che cambi il vento dell’economia.
Ed & lo stesso Giovannini a ricordare che
allo stato le previsioni parlano di una «ri-
presalimitata, parziale, non molto fortex».

Lorenzo Salvia
Isalvia@corriere.it
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Tirocini all’estero, paese
che vai regole che trovi

Al tirocini svolti all'estero si applica la normativa del
paese ospitante, La normativa italiana a quelli svolti
presso ambasciate in Italia. Lo precisa il ministero del
lavoro nell’interpello n. 20/2013. Il ministero rispon-
de all’Universita di Modena e Reggio Emilia che ha
chiesto di sapere quale sia la disciplina per i tirocini
formativi e orientamento non curriculari espletati
fuori dai confini nazionali.

In particolare, sono state chieste precisazioni su due
specifiche fattispecie: tirocini da svolgersi in territo-
rio straniero; e tirocini da espletarsi all’esterno dei
confini nazionali, ma in territorio italiano quali, per
esempio, i tirocini presso ambasciate. Il ministero
spiega prima di tutto che le attuali Linee guida, vigenti
nel travagliato quadro normativo, non si applicano ai
tirocini transnazionali. Per cui va fatto riferimento a
un diverso impianto di regolazione, tenendo anzitut-
to presente che, per quanto concerne i tirocini non
curriculari svolti all’esterno dei confini nazionali e
in territorio straniero trova applicazione, in virta del
principio di territorialita, la normativa del paese dove
& realizzato il tirocinio ovvero specifiche convenzioni
tra Italia e paese estero. Diversamente, invece, nel-
le ipotesi di tirocini non curriculari svolti presso le
ambasciate (ossia all’esterno di confini nazionali ma
pur sempre in Italia) non trova applicazione la nor
mativa del paese straniero ospitante, ma la normati-
va italiana. Tuttavia non essendo rintracciabile in tal
caso una disciplina regionale di riferimento del sog-
getto ospitante (1’ambasciata) si viene a configurare
la fattispecie di tirocinio sui generis che & regolata
dalla convenzione tra soggetto promotore e soggetto
ospitante, nonché dal progetto formativo individuale
a guest’ultima allegato, nel rispetto delle tutele in-
derogabili del tirocinante gia contemplate dalla nor-
mativa nazionale (articolo 18 della legge n. 196/1997

e dm n. 142/1998).
Carla De Lellis
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Italia e Germania: apprendistati a confronto

| AVOCE 21.06.13

Mariano Bella, Stefano Castriota e Jole Vernola

La riforma Fornero ha profondamente modificato il mercato del lavoro. Per il

rilancio dell’occupazione giovanile punta sull’apprendistato. Che pero e per molti
versi diverso dal modello che lo ha ispirato, I'apprendistato tedesco. Difficilmente, da solo potra essere
I’elemento di svolta.

La riforma del mercato del lavoro del ministro Fornero, entrata in vigore nel luglio del 2012, ha rilanciato
il contratto di apprendistato come canale privilegiato d’ingresso dei giovani nel mondo del lavoro.
La scommessa e stata motivata dai successi conseguiti dalla Germania negli ultimi anni in termini
occupazionali. Nel 2012 la Germania aveva, infatti, il tasso piu basso di disoccupazione per la fascia d’eta
15-24 anni (8,1 per cento contro il 35,3 per cento dell’ltalia) e uno dei piu bassi per quella compresa fra i 25
e i 64 (5,2 per cento contro 9 per cento). Questi dati lusinghieri sono il frutto di vari elementi, ma e
indubbio che il contratto di apprendistato, che coinvolge annualmente piu di 1,5 milioni di persone, svolga
un ruolo di contenimento della disoccupazione tra i piu giovani.

Curare la patologia italiana con la medicina tedesca & parsa la strategia migliore. Tuttavia, le formule
dell’apprendistato italiano e tedesco, pur presentando alcune somiglianze — comuni peraltro a molti paesi
europei —, sono contraddistinte da marcate differenze, alla luce delle quali temiamo che I'attuale riforma da
sola non bastera a rilanciare 'occupazione giovanile in Italia. *

| MODELLI DI APPRENDISTATO IN EUROPA

In tutti i principali paesi europei, I'apprendistato presenta tre caratteristiche fondamentali. In primo luogo,
la finalita e [lacquisizione delle competenze necessarie all’esercizio di una professione mediante
“trasferimento di sapere professionale” da un lavoratore esperto a un giovane. In secondo luogo,
I'acquisizione delle competenze avviene mediante alternanza fra luoghi e modalita di apprendimento: la
formazione erogata all’esterno dell'impresa (ad esempio scuole e istituti professionali) convive con quella
fornita all’'interno dell’azienda (alternanza di formazione on/off the job). Infine, I'apprendistato si configura
come un vero e proprio contratto di lavoro. Cio implica che I'apprendista percepisce un compenso e riceve
una formazione calibrata sulle esigenze dell’azienda. Quest’ultima, dunque, alla fine di un articolato
percorso di formazione pluriennale avra, compatibilmente con le sue necessita, tutto l'interesse ad
assumere I'apprendista.

DIFFERENZE TRA APPRENDISTATO TEDESCO E ITALIANO

In Germania vi & un solo tipo di apprendistato — alternanza scuola/lavoro — mentre in Italia ne esistono tre:
(i) per la qualifica e per il diploma professionale, (ii) professionalizzante o contratto di mestiere e (iii) di alta
formazione e ricerca. Il primo tipo e simile all’apprendistato tedesco, gli ultimi due presentano tre rilevanti
differenze.

La prima riguarda I'eta degli apprendisti. In Germania, infatti, 'apprendistato si rivolge a studenti di eta non

! Per una trattazione approfondita si legga la relazione dell’lsfol (2011), “Modelli di apprendistato in Europa: Francia,
Germania, Paesi Bassi, Regno Unito”


http://www.lavoce.info/author/mariano-bella/
http://www.lavoce.info/author/stefano-castriota/
http://www.lavoce.info/author/jole-vernola/

inferiore ai 15 anni dei licei e degli istituti professionali. In Italia, invece, I'eta dell’apprendista al momento
della stipulazione del contratto deve essere compresa tra 15 e 25 anni nell’apprendistato per qualifica e
diploma professionale e tra 18 e 29 in quello professionalizzante e di alta formazione.

La seconda differenza riguarda il livello di istruzione dei lavoratori. L’apprendistato tedesco si rivolge agli
studenti della scuola secondaria e preclude I’accesso all’universita: una volta conclusa I'esperienza di
formazione/lavoro, infatti, & possibile proseguire I'istruzione terziaria solo nelle Fachhochschule (scuole
professionali avanzate), ma non nelle universita.? (2) In Italia, invece, gli apprendistati professionalizzante e
di alta formazione possono interessare anche laureati e dottorandi, soggetti caratterizzati da un elevato
livello di istruzione.

La terza differenza, che consegue dalle prime due, riguarda il tipo di professionalita formate: in Germania
interessa prevalentemente i lavori manuali mentre in Italia spazia da quelli manuali a quelli di concetto.

PUO RILANCIARE L’'OCCUPAZIONE?

L'apprendistato & certamente utile se si vuole integrare in azienda la formazione teorica ricevuta da un
giovane negli istituti scolastici, facendogli acquisire le professionalita necessarie in vista di una potenziale
assunzione.

In Italia, l'istituto dell’apprendistato viene esteso, nella seconda e terza tipologia, anche a persone adulte e
laureate, magari formate con percorsi scolastico - universitari, ma non qualificate professionalmente.
L'azienda, pero, dovrebbe integrare — e non sostituire — la preparazione ricevuta nell’ambito del sistema
scolastico - universitario. In altre parole, la formazione on the job dovrebbe focalizzarsi sugli aspetti pratici
che non é possibile apprendere in aula.

La necessita di ricorrere all’apprendistato per persone adulte, istruite ma non formate, & motivata anche
dalla progressiva sparizione delle scuole professionali e dall'inadeguatezza del sistema universitario.
Le imprese, pertanto, devono farsi carico non solo del cosiddetto addestramento professionale, ovvero di
guelle abilita che consentono di mettere in pratica quanto appreso in via teorica nei percorsi di studio, ma
nella predominanza dei casi devono costruire ex-novo competenze e sviluppare capacita che i percorsi
scolastici e universitari trascurano. La situazione € viepiu aggravata dalla totale assenza di orientamento
durante gli studi. Occorre, quindi, anche ripensare il sistema educativo e dell’orientamento, lasciando alle
imprese il compito di integrare quelle competenze che consentono poi la piena qualifica professionale,
anche ai fini contrattuali, dei giovani apprendisti.

Le economie avanzate, inoltre, da anni stanno orientando la produzione verso il terziario in cui il peso della
manualita si sta progressivamente riducendo. Cido induce a pensare che siano necessari (anche) altri
strumenti di formazione e di raccordo tra sistema educativo e mondo del lavoro.

L’APPRENDISTATO ITALIANO TRA PASSATO, PRESENTE E FUTURO

E importante sottolineare che in Italia I'apprendistato ha scontato dieci anni di difficoltd applicative,
finalmente superate con il Testo unico del 2011, e dovute, da un lato, alla frammentazione delle normative
regionali, dall’altro alla formazione ulteriormente teorica prevista nei percorsi pubblici, spesso
standardizzati e inutilmente appesantiti da molte ore in aula senza un concreto valore aggiunto.
La possibilita prevista ora per il cosiddetto apprendistato professionalizzante (il secondo tipo) di svolgere

2 Sperimentazioni sono in corso in alcuni Ldnder che hanno attivato modalita di raccordo dell’apprendistato con i
percorsi universitari (si veda la relazione dell’lsfol (2011), p. 75).



la formazione in aziendae il riconoscimento normativo ai contratti collettivi costituiscono elementi
fondamentali per il rilancio dell’istituto.

Occorre intervenire anche per I'apprendistato di primo tipo che sconta gli stessi vecchi problemi: disciplina
diversa per ogni Regione, numero eccessivo di ore di formazione (400 all’anno) e costi ancora troppo
elevati. Tutti aspetti che scoraggiano le imprese.

La riforma Fornero, purtroppo, invece di ridurre i costi dei contratti standard, ha incrementato quelli dei
contratti flessibili e dello stesso contratto di apprendistato. Per ottenere risultati occupazionali significativi
occorre, da un lato, perseguire con tenacia la strada della semplificazione dell’apprendistato per tutte le
tipologie e, dall’altro, affiancarvi I'impegno alla riduzione degli eccessivi oneri burocratici e fiscali che
ancora gravano sul lavoro. Il tutto senza perdere di vista I'obiettivo di una profonda e condivisa riforma del
sistema educativo.



Donne e giovani, 'impatto degli incentivi

21.06.13

LAVOCE Bruno Anastasia

Qual é stato leffetto del decreto del 2012 che prevedeva incentivi

all’occupazione giovanile e femminile? Una prima analisi mostra che ha arginato

la tendenziale flessione delle trasformazioni di contratti, favorendo donne e
giovani senza spiazzare i maschi adulti. | costi dell’agevolazione.

IL PROVVEDIMENTO DELL’OTTOBRE 2012

A ottobre 2012 si & concretizzato un provvedimento governativo una tantum di incentivi all'incremento
dell’occupazione giovanile e femminile per dare attuazione a quanto previsto dalla legge 214 del 22
dicembre 2011 (cosiddetto “salva Italia”).

Con il decreto del ministro del Lavoro e delle Politiche sociali di concerto con il ministero dell’Economia e
delle Finanze del 5 ottobre 2012, infatti, & stato istituito un “Fondo per il finanziamento di interventi a
favore dell'incremento in termini quantitativi e qualitativi dell’occupazione giovanile e delle donne”
destinato, dalla data di pubblicazione del decreto (quindi dal 17 ottobre 2012) fino al 31 marzo 2013, a
incentivare (a) le trasformazioni di contratti in essere di lavoro dipendente a tempo determinato in
contratti a tempo indeterminato, (b) le stabilizzazioni da contratti a progetto o in associazione cessati
presso la medesima azienda nei sei mesi precedenti a contratti di lavoro dipendente a tempo
indeterminato; (c) le assunzioni con contratti a tempo determinato con incremento della base
occupazionale. Gli incentivi erano rivolti a giovani fino a 29 anni e a donne di qualsiasi eta. Le
trasformazioni e stabilizzazioni incentivabili dovevano essere riferiti a contratti in essere o cessati da meno
di sei mesi.

L’entita dell’'incentivo era consistente: (a) 12mila euro per le trasformazioni e per le stabilizzazioni (importo
riproporzionato nel caso di contratti part time); 3mila euro per le assunzioni a tempo determinato (4mila
euro superando i 18 mesi; 6mila euro per 24 mesi).

L'accesso agli incentivi entro la capienza del fondo (232 milioni) era regolato secondo I'ordine
cronologico di presentazione della domanda.’

Il 2 novembre 2012 I'Inps comunicava che le domande presentate avevano gia saturato la capienza dei
fondi a disposizione, scoraggiando pertanto la  presentazione di ulteriori richieste.
Il 10 giugno 2013 il ministero del Lavoro ha reso noto questi elementi di monitoraggio:

a) 44.054 domande presentate per un totale di 409 milioni;

b) 24.581 domande accolte (in base all’ordine di presentazione): 12.197 trasformazioni o stabilizzazioni di
rapporti di lavoro full time; 9.793 trasformazioni o stabilizzazioni di rapporti di lavoro part time; 2.591
assunzioni a tempo determinato.

*Vano é stato dunque il suggerimento di Alberto Martini (Aiuto ai precari? No, regalo alle imprese, in lavoce.info, 12
ottobre 2012 LINK) per una modalita diversa di gestione della concessione di incentivi.



La spesa media per agevolazione risultava pertanto di poco inferiore ai 10mila euro.
Sulla base di questi elementi il decreto non risulta aver conseguito risultati sul fronte dell’incremento
quantitativo delle assunzioni, mentre ha avuto un impatto — come da programma — quasi esclusivamente
nell'incentivare il superamento della precarieta, agevolando il passaggio da rapporti di lavoro a tempo
determinato o di tipo parasubordinato a rapporti di lavoro a tempo indeterminato.*

UN PRIMO ESERCIZIO DI ANALISI

L'ovvia domanda é: le trasformazioni e le stabilizzazioni agevolate (circa 22mila) sono state effettivamente
aggiuntive rispetto al trend “normale” di tali eventi? O I'agevolazione si € risolta in un “premio” (o “regalo”,
in una versione meno condiscendente) per scelte aziendali che comunque sarebbero state compiute?
Per rispondere alla domanda dobbiamo considerare la dinamica di medio periodo delle trasformazioni e
delle stabilizzazioni e verificare quanto e stata “alterata” in coincidenza con 'operare delle agevolazioni, tra
la seconda meta di ottobre e i primi giorni di novembre.

Per il Veneto i dati analitici del Silv (Sistema informativo lavoro veneto) consentono una ricostruzione
precisa di tali dinamiche — sia per le trasformazioni che per le stabilizzazioni — scorporando altresi i
destinatari agevolabili (maschi under 30 e donne di qualsiasi eta) da quelli non agevolabili (maschi over
30).° (3)

Tab. 1 - Veneto. L'effetto del Decreto ir l isteriale Tol 25 ouohfo 2012: traislommioni eslebilizmziouilpu mese, qelnetood w[h
Stabilizzazioni nella medesima impresa di collaborazioni
Trasformazioni da tempo determinato a tempo indetemin aprogetto ¢ di associazioni in ecipazione
TOTALE TOTALEM
M+F Maschi Femmi +F Maschi Femmi
Under 30] Over 30| Under 30] Over 30 Under 30 Over 30| Under 30| Over 30
|
Variazioni assolute sul corrispondente mese delfanno precedente
[2012 Gennaio 177 46 73 181 ] .63 48 5 A7 -8 A7
2012 Febbraio -254 -31 -120 -8 -95 1 1 -7 5 2
2012 Marzo 108 36 69 54 61 35 5 22 2 3
2012 prile 335 119 166 13 63 14 5 13 1 7
'201? Magaio 651 152 203 98 198 3 1 12 5 3
2012 Giugno 435 101 273 5 66 37 10 19 2 6
2012 Luglio -283 £8 -132 -1 -82 1 -2 1 2 0
2012 Agosto -93 -38 -75 23 -3 35 -6 14 7 20
2012 Settembre -440 -83 -157 54 -254 57 2 -8 18 45
2012 Ottobre 1.076 338 -1 204 541 103 15 17 19 52
2012 Novembre 331 126 -124 126 203 134 19 33 15 67
2012 Dicembre 154 73 144 74 9 33 10 2 9 12
Totale 1215 -283 -1.109 187 10 341 2 73 61 185
|Fon:e elab. Veneto Lavoro su dati Sistema informatw o del lavoro veneto

Si registra che:

a. nel 2012 le trasformazioni complessive sono state leggermente inferiori a quelle dell’anno precedente
(42.076 contro 43.391), mentre le stabilizzazioni sono risultate 1.605 contro le 1.264 del 2011;
b. nei mesi di ottobre-novembre vi & stato un netto incremento sia delle trasformazioni (+1.407 nei due
mesi, mentre nei mesi precedenti si erano osservate sempre flessioni) sia delle stabilizzazioni (+237 nei due

Del resto il decreto non prevedeva alcun incentivo per le assunzioni a tempo indeterminato.

> Per maggiori dettagli si rinvia a: Veneto Lavoro, Monitoraggio del decreto interministeriale 5 ottobre 2012.
L’impatto degli incentivi all’incremento quantitativo e qualitativo dell’occupazione giovanile e femminile,
collana “Misure”, n. 47, giugno 2013, www.venetolavoro.it



mesi; in precedenza non vi erano state variazioni significative) rispetto ai corrispondenti mesi del 2011;
c. I'incremento é totalmente concentrato nei gruppi agevolabili: maschi under 30; donne sia under che
over 30; per i maschi over 30, invece, non si registra alcuna variazione significativa del trend.

L'analisi dei dati giornalieri, aderendo quindi al massimo al periodo interessato (17 ottobre—2 novembre),
conferma le indicazioni gia emerse: la dinamica delle trasformazioni/stabilizzazioni dei maschi over 30
risulta indifferente — come atteso — allo “shock” normativo, mentre per gli altri tre gruppi (donne giovani,
donne adulte, maschi giovani) I'impatto e delineato nitidamente.

Ulteriori analisi hanno evidenziato che nel primo trimestre 2013 le trasformazioni sono ritornate sul
trend moderatamente negativo dei mesi antecedenti a ottobre 2012, sia per i giovani che per gli adulti, sia
per i maschi che per le femmine; e i risultati ottenuti per il Veneto risultano confermati da analoghe analisi
condotte, seppur con dati di base meno dettagliati, per un gruppo di sei regioni (Lombardia, Piemonte,
Emilia Romagna, Umbria, Marche, Campania) e una provincia autonoma (Bolzano) aderenti al network
SeCo.

IL COSTO EFFETTIVO

Il provvedimento risulta dunque aver ottenuto reali effetti incentivanti (una significativa variazione rispetto
al trend) concentrati soprattutto sulle trasformazioni: ha arginato — seppur transitoriamente — la loro
tendenziale flessione, favorendo donne e giovani senza spiazzare i maschi adulti. Per la platea agevolabile —
maschi giovani e donne — la variazione delle trasformazioni/stabilizzazioni indotta dal provvedimento di
incentivazione corrisponde a un incremento di circa il 40-50 per cento rispetto a quello che sarebbe dovuto
essere il trend atteso: grossomodo in Veneto le sole trasformazioni “allineate” al trend sarebbero state
circa 2mila anziché, come invece accaduto, circa 3mila; nell’insieme delle altre sette aree territoriali
considerate, le trasformazioni, se “allineate” al trend, sarebbero state circa 15mila anziché 22mila.

In sostanza, con il provvedimento si &€ agevolata sia una quota rilevante di trasformazioni aggiuntive sia
una quota — ancor pil consistente, pari a circa due terzi del totale — di trasformazioni/stabilizzazioni che
sarebbero avvenute comunque.

Ne consegue che il costo effettivo di ciascuna trasformazione/stabilizzazione aggiuntiva ottenuta & pari a
circa 30mila euro, vale a dire il triplo dell’incentivazione media erogata.






